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Deficiencias o errores en 

la etapa precontractual 

consignadas en 

documentos  como los 

estudios previos, estudios, 

diseños, anexos entre 

otros, que puedan afectar 

la obtención del objeto 

contractual.  

Cuando en la elaboración de un 

documento en la etapa precontractual  

se consignan errores que pueden afectar 

la obtención del objeto contractual, sin 

que éstos sean  consecuencia de 

conductas dolosas 

No obtención del objeto 

contractual. Reprocesos 

del proyecto

2 2 4 5 X X 0% 100%

Análisis detallado en la planeación, revisión, 

ajuste y seguimiento en la fase precontractual 

por parte del equipo jurídico, técnico, financiero, 

grupo estructurador

Personal técnico, 

jurídico, financiero, 

grupo 

estructurador, 

evaluador y comité 

de contratación.

Incia con la elaboración, 

revisión y socialización de 

todos los documentos 

precontractuales 

elaborados para el efecto 

entre las partes 

intervinientes.

Seguimiento y revision 

de cada uno de los 

equipos de trabajo 

Permanentemente 

en la etapa de 

planeación.
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Errores cometidos por el 

contratista en la 

presentación de 

documentos o en la 

elaboración de la oferta

Cuando el contratista aporta documentos 

en la etapa precontractual dentro de la

oferta donde se consignan errores que

afectan obtención del objeto contractual,

sin que éstos sean consecuencia de

conductas dolosas del contratista.

Afectación negativa en el

cumplimientio del objeto

contractual y reprocesos

del proyecto.

2 2 4 5 X X 100% 0%

adecuada, revisión, ajuste  y seguimiento en la 

fase precontractual o  ajustes o modificaciones 

contractuales 

Personal técnico, 

jurídico, financiero, 

grupo 

estructurador, 

evaluador y comité 

de contratación.

Incia con la elaboración, 

revisión y socialización de 

todos los documentos 

precontractuales 

elaborados para el efecto 

entre las partes 

intervinientes.

Monitoreo, 

seguimiento y revision

Permanentemente 

en la etapa de 

planeación.
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Extensión del plazo 

Cuando los contratos se realizan en un

plazo mayor al inicialmente proyectado

por circunstancias no imputables a las

partes

Alcances no cumplidos en

las fechas programadas

por las partes 

3 2 5 6 X X 50% 50%

implementacion de estrategias de gestión 

oportunas y adecuadas para prevenir, atender y 

resolver  o reprogramar  para erradicar las  

causas especificas de retrasos durante la 

ejecución del contrato. Planes de contigencia, 

utilización de potestades ordinarias.

gestor tecnico  y/o 

supervisión, 

contratista, 

ordenador del 

gasto 

Durante todo el contrato

Monitoreo, 

seguimiento, revision 

y control

permanente
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Coordinación 

interinstitucional

Cuando las partes dependen de

decisiones de otras entidades o

empresas para el adecuado desarrollo

del objeto contractual.

Retraso en los diferentes 

alcances y en el 

cumplimiento del objeto 

contractual.

3 2 5 6 X X 50% 50%

Planeación, revisión, ajuste y seguimiento en la 

fase precontractual y contractual de forma 

adecuada.

Equipo supervisor

Inicia con la planeación, 

suscripción del acta de 

inicio, seguimiento y hasta 

la finalización del contrato.

Seguimiento y revision Permanente
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Alteración de la 

programación física y 

financiera del proyecto

Se presenta cuando por causas externas

ajenas a las partes se demoran en la

entrega de los productos o actividades

del objeto contractual, de acuerdo al

plazo contractual pactado.

Extracostos y

sobrecostos.
2 3 5 9 X X 50% 50%

implementacion de estrategias de gestión 

oportunas y adecuadas para prevenir, atender y 

resolver  o reprogramar  para erradicar las  

causas especificas de retrasos durante la 

ejecución del contrato. Planes de contigencia, 

utilización de potestades ordinarias, revisión y 

ajuste de precios.

gestor tecnico  y/o 

supervisión,  

contratista

Durante todo el contrato

Monitoreo, 

seguimiento, revision 

y control

En el momento del 

evento
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Bajo desempeño del 

recurso humano

Cuando el personal del contratista no

alcanza el desempeño óptimo requerido

para satisfacer los requerimientos y

necesidades específicadas en el

contrato.

Prórroga del plazo y baja

calidad en la entrega de

los poductos.

2 3 5 5 X 100%
Medición, revisión, ajuste y seguimiento de la 

base contractual de forma rigurosa.
Equipo supervisor

Inicia con la suscripción del 

acta de inicio, seguimiento 

y hasta la finalización del 

contrato

Seguimiento, revision, 

socialización y control
permanente
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Modificación de 

especificaciones técnicas

Cambios originados en la necesidad de

las partes (Área Metropolitana del Valle

de Aburrá) de realizar ajustes a las

especificaciones técnicas dentro del

proyecto, sin que estos cambios sean

imputables a la falta de planeación.

Redistribuciones 

presupuestales. 

Afectaciones en la línea

del tiempo del

cronomgrama y sea

positiva o negativamente.

2 2 4 4 X 0% 100%
Evaluación de alternativas óptimas, concertación 

y planeación adecuadas

Equipo supervisor, 

contratista

Inicia con la suscripción del 

acta de inicio, seguimiento 

y hasta la finalización del 

contrato

Seguimiento, revisión 

y control
Permanente

8

G

E

N

E

R

A

L

I

N

T

E

R

N

O

E

J

E

C

U

C

I

Ó

N

Cambio en el equipo de 

trabajo de las partes 

(Contratista y Área 

Metropolitana del Valle de 

Aburrá)

Cuando el personal de las partes es

objeto de cambio debido a que no

alcanza el desempeño óptimo requerido

o porque voluntariamente deciden

retirarse.

Retroceso en la ejecución

del contrato
2 3 5 5 X X 50% 50%

Medición, revisión, ajuste y seguimiento e la 

base contractual de forma rigurosa.

Equipo 

supervisor/contrati

sta

Inicia con la suscripción del 

acta de inicio, seguimiento 

y hasta la finalización del 

contrato

Seguimiento, revisión 

y control
Permanente
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Incursión en actos de 

corrupción o cualquier otra 

conducta contraria a la ley 

penal vigente.

Incursión en actos e corrupción o

cualquier otra conducta contraria a la ley

penal vigente por parte de alguno de los

intervinientes en el proceso de

acotamiento de ronda hídrica.

No se logra el objeto

contractual. Declaratorias

de inhabilidad

sobreviniente

1 3 4 5 X X 50% 50%

Suscripción de compromiso anticorrupción por 

parte del contratista en el que manifieste el 

conocimiento de la ley nacional y sus 

consecuencias, socialización con sus socios, 

colaboradores, trabajadores y agentes. 

Verificación durante la etapa precontractual de 

los antecedentes judiciales.

Equipo supervisor

Inicia con la suscripción del 

acta de inicio, seguimiento 

y hasta la finalización del 

contrato

Seguimiento, revisión 

y control
Permanente
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Expedición de nuevas 

normas de efecto 

inmediato. Inaplicación o 

aplicación errada de las 

leyes y normas vigentes. 

Interpretación errada de 

las cláusulas del contrato

Ocurre por cambios normativos o por la

expedición de normas posteriores a la

celebración del contrato, que afecte las

condiciones económicas y técnicas

inicialmente pactadas.

Rompimiento del equilibro

económico del contrato
3 4 7 5 X 0% 100%

Aplicación mecanismos de ajuste y revisión de 

precios en la etapa de ejecución.  
Equipo supervisor

En el momento en que se 

presente

Seguimiento, revision 

y control

en el momento del 

evento
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ACTOS DE LA 

NATURALEZA 

(PREVISIBLES)

Fenomenos geológicos, hidrológicos,

climáticos estacionales dentro de los

parametros previsibles.

Retrasos en el

cumplimiento del objeto

contractual- reprocesos

en el cumplimiento.

Sobrecostos, 

extracostos, pérdida de

infraestructura, equipos.

4 3 7 7 X X 50% 50%

Compete al contratista adecuada planeación y

revision del proceso de forma previa a su

ofrecimiento, preeviendo todos los factores y

aspectos que puedan afectar el normal

desarrollo del contrato.

gestor tecnico y/o 

supervisión,

contratista

Inicia con la suscripción del 

acta de inicio, seguimiento 

y hasta la finalización del 

contrato

Seguimiento, revision 

y control
permanente
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Orden Público, paros, 

huelga general, protestas 

de sociales

Se refiere a los perjuicios o pérdidas

económicas causados por disturbios

violentos, actos terroristas, paros,

huelgas, problemas de orden público y

de seguridad humana y además que se

impida alcanzar el objeto contractual.

Demoras en el

cumplimiento del objeto

contractual y afectacion

negativa del mismo.

Extracostos, sobrecostos

2 2 4 3 X X 50% 50

Establecer, ajuste coordinados que permita

mitigar los efectos y continuar el desarrollo

contractual 

Contratista y 

Supervisión 

Inicia con la suscripción del 

acta de inicio, seguimiento 

y hasta la finalización del 

contrato

Seguimiento, gestión 

y control

En el momento del 

evento
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Situación de pandemia 

tipo Covid o similar 

legalmente declarada

Medidas tomadas por el Gobierno

Nacional que pueden afectar el normal

desarrollo del contrato respecto de sus

alcances y compromisos adquiridos.

Retrasos, afectación del

desarrollo del contrato y

del cumplimiento de las

metas. Extracostos,

sobrecostos y pérdida de

oportunidad.

2 2 4 4 X X 50% 50%

Coordinar con las autoridades respectivas para

la verificación en la implementación sobre los

planes de contingencia y las medidas de

bioseguridad a tomar.

Equipo 

supervisor/contrati

sta

Inicia con la suscripción del 

acta de inicio, seguimiento 

y hasta la finalización del 

contrato

Seguimiento, gestión 

y control

En el momento del 

evento
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Delincuencia común

Daños ocasionados por delincuencia 

común (hurtos a equipos e información)

Retrasos, afectación del

desarrollo del contrato y

del cumplimiento de las

metas. Extracostos,

sobrecostos y pérdida de

oportunidad.

3 3 6 5 X X 50% 50%
Coordinar con las autoridades respectivas el 

acompañamiento

Equipo 

supervisor/contrati

sta

Inicia con la suscripción del 

acta de inicio, seguimiento 

y hasta la finalización del 

contrato

Seguimiento, gestión 

y control
Permanente
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Fallas en las

telecomunicaciones, o en

los soportes de

información y

obsolescencia 

tecnológica.

Cuando en el manejo de la información 

recopilada se presentan perdidas 

parciales o totales de ella. Daños, 

hacker o pérdida de información. 

Igualmente el contratista debe garantizar 

medidas de seguridad de los sistemas 

de información.

Retrasos, reprocesos,

sobrecostos, pèrdidas

económicas

3 3 6 6 X X 50% 50%

Compete al contratista adecuada planeación y  

ejecucion de su gestion administrativa donde se 

involucre tecnología, garantizando al contratante 

el suministro adecuado de toda la informacion 

solicitada 

Contratista e 

interventor 
En la ejecucion Seguimiento permanente

Obstruye la ejecución del 

contrato de manera 

intrascendente

Dificulta la ejecución del contrato de 

manera baja, aplicando medidas 

mínimas se pueden lograr el objeto 

contractual

Afecta la ejecución del 

contrato sin alterar el 

beneficio para las partes

Los sobrecostos no 

representan más del uno 

por ciento (1%) del valor 

del contrato.

Los sobre costos no represetan más del 

cinco (5%) del valor del contrato 

Genera un impacto sobre 

el valor del contrato entre 

el cinco ( 5%) y el quince 

por ciento (15%)

INSIGNIFICANTE MENOR MODERADO

1 2 3

1 2 3 4 CATEGORIA DEL RIESGO CATEGORÍA
CATEGORIA DE 

PRIORIDAD
CATEGORÍA

2 3 4 5 8, 9 y 10 Riesgo extremo 8, 9 y 10 Extrema

3 4 5 6 6 y 7 Riesgo Alto 6 y 7 Alta

4 5 6 7 5 Riesgo Medio 5 Media

5 6 7 8 2, 3 y 4 Riesgo bajo 2, 3 y 4 Baja
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8

CATEGORÍA
Valoraci

ón

MAYOR CATASTRÓFICO

6

Improbable (puede 

ocurrir 

ocasionalmente)

Posible (puede 

ocurrir en cualquier 

momento futuro)

5

6

7

8

Casi cierto (ocurre 

en la mayoría de 

circunstancias)

9

9
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A
D

Raro (Puede ocurrir 

excepcionalmente)

ELABORAR LOS ESTUDIOS PARA LA CONSERVACIÓN O RESTAURACIÓN DE CINCO 5 HUMEDALES URBANOS EN EL ÁREA METROPOLITANA DEL VALLE DE ABURRÁ

CONTROLES y MONITOREO

4 5

Tabla de valoración del riesgo

IMPACTO

CALIFICACIÓN 

CUALITATIVA

Obstruye la ejecución del 

contrato sustancialmente 

pero aún así permite la 

consecución del objeto 

Perturba la ejecución 

del contrato de manera 

grave imposibilitando la 

consecución del objeto 

CALIFICACIÓN 

MONETARIA

Incrementa el valor del 

contrato  entre el quince 

(15%) y el treinta (30%) por 

ciento

Impacto sobre el valor 

del contrato en más del 

treinta (30%) por 

ciento

Probable 

(probablemente va 

a ocurrir)


